SOLUCIÓN:   EJERCICIO PRACTICO ESTRATEGIA Y PRESUPUESTO
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Para determinar la cantidad por comprar en el I trimestre, se procederá así:

	Artículo “A”      
	Unidades


	Se calcula el IF según decisión de gerencia (1300 + 130)              
	= 1430

	(+) Se suma la cantidad que se aspira vender
	= 5000

	(=) Unidades requeridas
	= 6430

	(-) Unidades disponibles en inventario inicial
	= 1300

	Unidades de “A” que se van a comprar en el periodo  
	= 5130


                                                                                                              

	Artículo “B”      
	Unidades


	Se calcula el IF (inicial + 10%) = (1000+ 100)
	= 1100

	(+) Se suma la cantidad que se aspira vender
	= 2000

	(=) Unidades requeridas
	= 3100

	(-) Unidades disponibles en inventario inicial
	= 1000

	Unidades de “A” que se van a comprar en el periodo  
	= 2100




	CALCULO DE PRECIOS UNITARIO

	PRODUCTO
	31/12/2004
	01/01/2005
	01/04/2005
	01/072005
	01/10/2005

	ARTÍCULO “A”
	6
	6
	6,36
	6,72
	7,08

	ARTÍCULO “B”
	4
	4
	4,24
	4,48
	4,72



Los precios unitarios se proyectan en función de la tasa de inflación prevista entre la fecha última de pago y la de la compra efectiva. Por ejemplo, el lote que se va a comprar a inicios del cuarto trimestre se calcula de la siguiente manera:

	Precio unitario de “A” a diciembre/200x-1
	= $ 6,00

	(+) inflación acumulada de 9 meses al 2% mensual  (18%)
	= $ 1,08

	Precio unitario a octubre del 200X         
	= $ 7,08
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EMPRESA ABC
PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS

CONCEPTO ARTICULO “A” ARTICULO “B”
INVENTARIO INICIAL 7800 4000
COMPRAS 228540 81760
(-) INVENTARIO FINAL (9539) (4939)
(=) COSTO DE VENTAS 226801 80821
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EMPRESA ABC
5. Cédula presupuesto de gastos operacionales

Afio 200X

CONCEPTO CONDIC 1 TRIM. 1L TRIM. 11 TRIM. IV TRIM.
ADMINISTRACION 5.537,00 5.900,00 |  6.068,00 5.900,00
Sueldos y salarios [P)) 3.000,00 3.450,00 | 3.450,00 3.450,00
Servicios basicos (a) 2.075,00 2.138,00 |  2.138,00 2.138,00
Depreciacion (5) 312,00 312,00 312,00 312,00
Utiles de oficina (1) 150,00 168,00
COMERCIALIZACION 5.350,00 6.850,00 |  9.200,00 | 16.000,00
Comisiones 3) 3.300,00 4.400,00 | 6.700,00 | 13.500,00
Movilizacién (8) 1.100,00 1.100,00 | 1.100,00 1.100,00
Publicidad (6) 200,00 600,00 600,00 600,00
Arriendos ) 750,00 750,00 800,00 800,00
TOTAL 10.887,00 | 12.750,00 |  5.268,00 | 21.900,00
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6. Cédula presupuesto de Activos Fijos

Periodo 200X
CONCEPTO COSTO PAGOS
Vehiculo 22.000,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
Remodelacion 5.000,00 2.000,00
TOTAL 27.000,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 7.500,00
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EMPRESA ABC
7. Cédula presupuesto de caja (Cash —flow)

Periodo 200X
CONCEPTO [ [ [0 [ TOTAL | PEND.
TRIM. | TRM. | TRIM. | TRIM. REFER.
'VENTA PRONOSTICADAS 66000,00 | 88000,00 | 134000,00 | 270000,00 | 558000,00
1 ENTRADAS DE EFECTIVO
COBRANZAS
Ventas Contado50% 33000,00 | 44000,00 | 67000,00 | 135000,00 | 279000,00 | Céd-1
3 meses crédito50% 37000,00 | 33000,00 | 44000,00 | _67000,00 | 181000,00 | 135000
TOTAL INGRESOS PORVTAS 70000,00 | 77000,00 | 111000,00 | 302000,00 | 460000,00
2 SALIDAS DE EFECTIVO
Compra mercaderia (2) 71508,00 | 47472,00 | 62864,00 | 116984,00 | 298828,00 | Céd3
Gastos Admy Comerciales. 10575,00 | 1243800 | 14956,00 | 2158800 | 59557,00 | 50472,0
Compra Vehiculo 5500,00 | 5500,00 | 550000 |  5500,00| 22000,00 | Céd-6
Remodelacion 2000,00| 200,00 | 3000,00
TOTAL SALIDAS EFECTIVO 87583,00 | 65410,00 | 8332000 | 146072,00 | 38238500
3 PRESUPUESTO DE CAJA|
Entradas de Caja 70000,00 | 77000,00 | 111000,00 | 202000,00
() Salidas de caja 87583,00 | 65410,00 | 83320,00 | 146072,00
(=) Flujoneto de caja 1758300 | 11590,00 | 27680,00 | _55928,00
(+)Saldo inicial_de caja 39928,00 | 50000,00 | 50000,00 | _ 50000,00
(=) SALDO FINALSIN 22345,00 | 61580,00 | 77680,00 | 105928,00
FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO (+] Contratacion | 27655,00
de préstamos
(-) Pago de préstamos 27655,00
(-)Pagode intereses 160,00 160,00
(-) Colocacion de inversiones temp. 1159000 | 1011000 | 6617300
(+) Recuperacion de inversiones 1159000 | 10110,00
temporales
(+) Cobro de intereses 155,00 13500 1172,00
SALDO FINALCAJA CON FIN... 50000,00 | 50000,00 | 50000,00 | _50000,00
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EMPRESA ABC
PRESUPUESTO DE VENTAS 2005

[ 1 m v
PRODUCTO TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TOTAL
ARTICULO “A”
CANTIDAD 5000 7000 7000 15000
PRECIO $ 10,00 10,00 12,00 12,00
SUB TOTAL 50.000 70.000 84.000 180.000
ARTICULO “B”
CANTIDAD 2000 2000 5000 9000
PRECIO $ 8,00 9,00 10,00 10,00
SUB TOTAL 16.000 18.000 50.000 90.000
SUMAN: 66.000 88.000 | 134.000 270.000 | 558.000
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CANTIDADES POR ADQUIRIR

1 n m L\
CONCEPTO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
ARTICULOS A B A B A B A B
INVENTARIO FINAL 1430 1100 1430 1100 1430 | 1100 1430 1100
REQU.VENDER 5000 2000 7000 2000 7000 | 5000 | 15000 9000
TOTAL NECESARIO 6430 3100 8430 3100 8430 | 6100 | 16430 | 10100
INVENTARIO INICIAL 1300 1000 1430 1100 1430 | 1100 1430 1100
POR COMPRAR 5130 2100 7000 2000 7000 | 5000 | 15000 9000
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EMPRESA ABC
PRESUPUESTO DE COMPRAS 2005

[ 1 m v
PRODUCTO TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TOTAL
ARTICULO “A”
CANTIDAD 5130 7000 7000 15000
PRECIO $ 6,00 6,36 6,72 7,08
SUB TOTAL 30780 44520 47040 106200
ARTICULO “B”
CANTIDAD 2100 2000 5100 9000
PRECIO $ 4,00 4,24 4,48 4,72
SUB TOTAL 8400 8480 22400 42480
SUMAN: 39180 53000 69440 148680 | 310300





